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PROJEKTY
ZLYHAVAJU

‘ viac ako 50% projektov
dosahuje az 220%
prekrocenia pévodného
casového planu

¢ viac ako 50% projektov len 65% projektov splia ‘ iba 38% projektov

presahuje az 190% svoj pévodny ciel a ' kon¢i v€as a vramci
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Blue print - Kompletny Schopnost
dizajn plan ziskat buy-in
projektu projektu projektu
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Blue print vasho projektu v praktickom manuali



A) Prostredie podporujuce uspesnost proje o B s A H - T E MY
1. Ngjnovsie vyskumy neurovedy a ludskeho mozgu w : R KS H o P

B) Efektivna inicializacia projektu

2. Biznis prostredie - preco projekty?

3. Formy realizacie projektoveho manazmentu
4. Co je projekt, Parametre projektu

5. Projektovy manazment, Projektovy ¢
Icializacia projektu
vy 3-uholni

C) Systematickeé planovanie a riadenie projektu

8. Planovanie projektu
0. Riadenie a controlling projektu
10. Liniova struktura, Projektova organizacia

D) Faza ukonéenia projektu

11. Proces efektivheho ukoncenia projektu
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E) Po-projektova faza S censa

KVALITA

2 | Zmena prostredia

12. Po-projektova faza - vyuzivanie projektu e + ~ e

_ zdroje



PAPL iE CIA PROJEKTQVEHO MANAZMENTU
/VO ROBNO - AUTOMOTIVE PROSTREDI

ESENIE PR CKYCH VYZIEV KAZDODENNEJ VYROBY Z POHLADU MODERNYCH TRENDOV
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UCASTNICI ZISKAJU P

RIADENIA AUTOMOTIYV

EFEKTIVNOST

Ako zefektivnit nabehy novej vyroby | Znizenie skladovych zasob |
Zvysenie obratkovosti | Zvysenie OEM | Implementacia 5S | Efektivnejsie
pre-zriadenie strojov | Efektivnejsie odovzdavanie smiem | Efektivnejsie
navazanie materialu | Ako skvalitnit proces planovania

o wd A PRODUKTIVITA

Vizualny manazment pracoviska | Efektivita porad | Zvysenie

produktivity | Skvalitnenie systému zlepsSovacich navrhov zamestnancov
| Systém KPI | Efektivny reporting | Ako zabezpecit lepSiu komunikaciu
medzi jednotlivymi oddeleniami - interny zakaznik

1 Zvysenie efektivnosti FMEA | Adaptacny proces zamestnancov a
AKTIVNY podpora vyrobnych majstrov | Tvorba tréningového centra pre novych
pracovnikov | Ako zainteresovat do projektu clenov timu, stakeholdrov
RUZVUI a pozadovanu uroven vedenia | Ako zvysit doraz na kvalitu u

vyrobnych pracovnikov | Ako motivovat vyrobnych pracovnikov
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Workshop integruje specifika
automotive vyroby do uceleneho
celku riadenia projektov

SMART goals, 8D reports, ROI, Milestones, Master Schedule, "Who, What,
Where, When, Why, How", Pareto 80:20, 5 Why, Ishikawa - Fishbone,
Cause-effect diagram, 6 M, FTA = Failure Tree Analysis, Reverse
engineering, PCAs - Pernament Corrective Actions, FMEA, Function,
Durability, Implementation, Lessons Learned, Control Plan, Visualization,
Example, Gemba, TQM, TPM, PDCA, SDCA, Quality management, OEE,
TEEP, KPI, Productivity, Breakdowns, Setup time, Adjustmens time, Start
up losses, Defects, Breakdowns




VYTVORTE LEPSIE PODMIENKY PRE RIADENIE A REALIZACIU PROJEKTOV

A DOSAHUJTE LEPSIE VYSLEDKY
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PROJEKTOVY MANAZER 100%




efektiv
usetrite

ealizaciou projektov
pracovnych dni rocne

na vasich projektoch Setrite 20 - 30% nakladov
Setrite az 50% casu vasich projektov
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eliminujete rizikd, zniZujete straty a neefektivnosti

« nové spdsoby ako dosiahnut efektivnejsSie nové
nabehy aich odovzdanie do procesu vyroby

« nove moznosti ako vyuzit projektovy manazment
pre automotive a podporit APQP a PPAP

. efektivnejsie FMEA a PDCA meetingy, zaucenie

novych zamestnancov a ich dalSi rozvoj

viac na webe


http://www.commpass.sk/projektovy-manazment-pre-automotive-a-vyrobu
http://www.commpass.sk/projektovy-manazment-pre-automotive-a-vyrobu

COMM-PASS

...enjoy your change

tréningy a poradenstvo | www.commpass.sk

Peter Minarik | +421 905 852 231
minarikp@commpass.sk | www.commpass.sk

Human friendly company =+ ..
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